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PATVIRTINTA

Sétos socialinio ir ugdymo centro
Direktoriaus 2021 m. sausio 31 d.
Isakymu Nr. V1-3

SETOS SOCIALINIO IR UGDYMO CENTRO
2021-2025 METU STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS.

Keédainiy r. Sétos socialinio ir ugdymo centro (toliau - centras) 2021-2025 strateginis planas
parengtas remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty konvencija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, pojstatyminiais aktais, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos jsakymais ir
nurodymais, Lietuvos higienos norma HN 125:2019 ,,Suaugusiy asmeny stacionarios socialinés
globos jstaigos: bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, Kédainiy rajono strateginiu planu 2021-
2023mety, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija,
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Kédainiy rajono strateginiu plétros planu iki 2030,
Centro nuostatais, vidaus jsivertinimo ataskaitomis, tyrimais ir kitais norminiais dokumentais;
atsizvelgta j Centro vykdomos veiklos specifika, turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Centro 2021-2025 mety strateginis planas — penkeriy mety veiklos planavimo dokumentas,
kuriame, atsizvelgiant j iSorés ir vidaus aplinkos analize, suformuluota Centro vizija, misija,
prioritetai, tikslai, uZdaviniai ir priemonés numatytiems uzdaviniams pasiekti. Nurodomas laukiamas
rezultatas, 1éSy Saltiniai ir vertinimo kriterijai numatyty priemoniy stebésenai vykdyti.

Centro 20212025 mety strateginj plang rengé darbo grup¢, sudaryta Centro direktoriaus 2020 m.
gruodzio 1 d. jsakymu Nr. V-57 ,,Dé¢l darbo grupés Sétos socialinio ir ugdymo centro 2021-2025
mety strateginiam planui parengti sudarymo®.

Igyvendinant Centro 2021-2025 strateginj plang, bus uZtikrinti klienty poreikiai, socialiniy bei
Svietimo paslaugy kokybé.

I1. 2016 — 2020 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO ANALIZE.

Atliekant 2016-2020 mety strateginio plano jgyvendinima, duomenys buvo renkami
nagrinéjant 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 mety veiklos planus, socialinio darbo, pedagogy veiklos
stebéjimo protokolus, pedagogy jsivertinimo anketas, remtasi atlikto jsivertinimo apie globos
padalinio ir darzelio veiklg iSvadomis.

Socialiné globa

Vykdant 20162020 mety strateginj plang iSkelti prioritetai: socialiniy paslaugy kokybé,
modernios, saugios jstaigos kiirimas. 2016-2020 metais jgyvendinant strateginius tikslus (pasiekta
socialiniy paslaugy kokybé, saugi aplinka, pagerintas gyventojy fizinis aktyvumas ir sveikatos
stiprinimo salygos) sistemingai ir metodiskai vykdytos kineziterapijos ir masazo procediros, buvo
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vykdytas testinis ilgalaikés/trumpalaikés socialinés globos paslaugy teikimas gerinant paslaugy
kokybe. Sukurtos salygos jstaigai jgyvendinti tikslus ir uzdavinius (siekti modernios, saugios jstaigos,
pritaikant ja gyventojams su specialiaisiais poreikiais) buvo pagerinta ir atnaujinta jstaigos aplinka,
sukurtos orios gyvenimo salygos. 2018 metais uzbaigta priestato statyba, jrengti nauji gyventojy
kambariai, sal¢, kineziterapijos kabinetas, modernizuota ir atnaujinta technologiné ir kompensacine
technika, jstaigoje atsiranda galimybé apgyvendinti iki 40 gyventojy. Orientuojantis j socialiniy
paslaugy kokybe, kaip viena i8 prioritetiniy krypciy pasirinkta gyventojy uzimtumo ir savirealizacijos
kryptis, aktyvios rekreacinés zonos jrengimas ir sveikatinimo priemoniy jsigijimas sudaré galimybes
teikti kokybiskas medicininés reabilitacijos ir sveikatos priezitiros paslaugas, o per kiirybines veiklas,
meninés veiklos skatinima, skatinimag buti aktyviems, gyventojams suteikiamos neribotos galimybeés
saviraiskai, ijgyjant naujg gyvenimo turinj bei prasmg.

2019 m. birzelio 25 d. Sétos socialinis ir ugdymo centras pasirasé sutartj dél dalyvavimo
projekte ,,Socialiniy paslaugy kokybés gerinimas, taikant EQUASS kokybés sistema®. Parengtas
EQUASS ASSURANCE diegimo planas. Miisy jstaiga siekia gerinti teikiamy paslaugy kokybe
pagal EQUASS sistemg. Projektas finansuojamas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy.

EQUASS Assurance — tai Europos reabilitacijos platformos iniciatyva sukurta sertifikavimo,
mokymo ir konsultavimo sistema, kuri padeda jgyvendinti Savanoriskos Europos socialiniy paslaugy
kokybés sistemos reikalavimus. Pagal EQUASS programas teikiamos visapusiskos paslaugos
kokybés gerinimo, skatinimo, pripazinimo ir sertifikavimo srityse, kuriose laikomasi socialinéms
paslaugoms Europoje keliamy kokybés reikalavimy. Istaiga, gavusi EQUASS kokybés sertifikata,
jrodo kad jstaigos teikiamos paslaugos atitinka Europos socialiniy paslaugy teikimo standartus.
Vykdant §j projekta bei siekiant EQUASS Assurance kokybés zenklo sertifikato Sétos socialinis ir
ugdymo centras aktyviai prisideda prie darnaus Europos paslaugy kokybés principy jgyvendinimo,
teikiant ilgalaikes (trumpalaikes) socialinés globos paslaugas.

Dalyvaujant Siame projekte parengtos (arba papildytos) 22 tvarkos, 2020 m., uztikrinant
projekto salygas, pateikta 12 rezultaty. Rezultaty analizé parodé, kad gyventojai 100 proc. patenkinti
Siomis socialinés veiklos sritimis: dalyvavimas bendruomenés renginiuose, uzimtumo veiklose,
saugia ir gerai sutvarkyta aplinka, suteiktomis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis, grupinémis
mankstomis, bendravimu su darbuotojais. Apibendrinus gautus rezultatus, matome, kad gyventojai
Zino savo teises, jas realizuoja asmeniniame gyvenime ir yra patenkinti teikiamomis jstaigoje
paslaugomis.

Istaiga jvertina partnerystés rezultatus ir naudg paslaugy gavéjams. Socialiniy parneriy déka
organizuojami susitikimai, vyksta koncertai, spektakliai. Jstaigos darbuotojai ir gyventojai dalyvavo
akcijoje ,,Zydéki, Lietuva, imtais ziedy®, kuri buvo skirta paminéti Lietuvos nepriklausomybés 100-
mecio jubiliejy, jprasminant j; per meninio uzZimtumo veiklas, skatinant saviraiSka, plétojant
socialinius rysius tarp socialiniy jstaigy. Sétos socialinio ir ugdymo centro komanda (gyventojai ir
darbuotojai) dalyvavo ,,PROTO MUSYJE“. [staigos darbuotojy komanda dalyvavo Lietuvos
socialiniy globos jstaigy darbuotojy lengvosios atletikos varzybose ,,Savy rekordy siekiame mes
lengvai“. Nuo 2019 mety Centro bendruomené prisijungé prie rugséjo 16-22 Europos judumo
savaités renginiy, kurios tema ,,JJudumas- be jokios tarSos“. Veiklos buvo orientuotos i paslaugy
gavejy sveikatg ir galimybes. | renginius buvo jtraukti ne tik paslaugy gavéjai, bet ir darbuotojai.

Svietimas

Jgyvendinant 2016 — 2020 mety darzelio iSsikeltus strateginius tikslus (pasiekta ugdymo
kokybé, atitinkanti Siuolaikines vaiky ugdymo kaitos tendencijas; sukurtos edukacinés salygos,
padedancios jstaigai tapti modernia, aukStos kultliros institucija) ir Siems tikslams iSsikeltus
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uzdavinius (tobulinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo turinj; plésti ugdymo(si) paslaugy
jvairove atsizvelgiant j Seimy poreikius; naudoti patirtinio ugdymo strategijas, organizuojant kasdieng
ugdomajg veikla) galima teigti, kad buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, kurioje
numatyti vaiky ugdymo tikslai, uzdaviniai bei rezultatai; ugdymo ir ugdymosi turinys, ugdymo
proceso dalyviy sgveika, pedagoginés strategijos, ugdymosi aplinka ir priemonés; vaiko pasiekimy ir
pazangos vertinimas; atnaujintas prieSmokyklinio ugdymo turinys; planuojant veiklas remtasi vaiko
pazangos ir pasiekimy steb¢jimu bei vertinimu. Nuo 2019 mety vykdomas darzelio veiklos
jsivertinimas naudojant Igesonline platforma. Analizuota ir vertinta pedagogy veikla.

Kiekvienais metais du kartus per metus atliktas abiejy grupiy visy vaiky pazangos ir pasiekimy
apibendrintas vertinimas. Siekiant kiekvieno vaiko pazangos ugdymas organizuotas taikant zaidima
bei patirtinio ugdymo strategijas: projektus, tyriné¢jimus, kiirybines uzduotis, pazintines iSvykas,
ekskursijas ir kt. Priesmokyklinio ugdymo programa jgyvendinta atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
patirtj, galias, ugdymosi poreikius, siekta uztikrinti optimaliag vaiko raida, kuri padéjo pasirengti
mokyklai. Vaiko raida nuolat stebima, fiksuojama ir aptariama du kartus per metus: individualiai su
vaiku ir jo tévais bei mokytojy taryboje su pavaduotoja ugdymui spalio, birzelio mén.
PrieSmokyklinuky pasiekimai ir pazanga vertinta dviem biidais: OPAPA pasiekimo aplanku (rudenj
ir pavasarj) ir PrieSmokyklinio amziaus vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo aplanku (popierinis
variantas). Ikimokyklinuky pasiekimai ir pazanga - pagal ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
apras$g, zingsnelius e. dienyne ,,Musy darzelis“. Tévams pavasarj organizuoti individualiis pokalbiai,
0 rudenj dé¢l ekstremalios situacijos organizuoti individualiis pokalbiai per Messenger.

Organizuoti 23 tradiciniai trumpalaikiai ugdomieji projektai (,,Biit su Amsiumi daug smagiau
ir per gatve eit saugiau®, ,,Rudens darbai ir dziaugsmai®, ,,Paslaptingai mety Sventei artéjant®, ,,Klega
pauksciai, gelés kvepia puoSdamos Velykoms taka®, ,,Po pauksc¢io sparnu‘ ir kt.), 8 respublikinés
akcijos, 19 kirybiniy ugdytiniy ir jy Seimy darby parody, 2016-2018 metais jgyvendintas projektas
,,Kaip surasti Lietuva?*, 5 respublikiniai projektai konkursai, 22 netradicinés veiklos ne grupg¢je.
Bendradarbiaujant su Sétos gimnazija 2020 metais parengtas, laimétas ir jgyvendinamas LR
Svietimo ir sporto ministerijos bei vienos didZiausiy nevyriausybiniy organizacijy pasaulyje
Lietuvos Junior Achievement projekte ,,AS pats® finansiniam vaiky rastingumui stiprinti.
Itraukiant j veiklas vaikus ir tévus, dalyvauta Klaipédos lopselio-darzelio ,,Pusaité* organizuojamoje
respublikingje ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky meninéje kiirybos parodoje ,,Ziemos
karoliai®, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky virtualioje kirybiniy darby nuotrauky
parodoje ,,Advento kalendorius-stebuklo belaukiant®, virtualioje vaiky kiirybiniy darby nuotrauky
parodoje ,,Senio besmegenio 3alyje®, ,Siauliy lop3elio-darzelio ,,Pupy pédas“, jrasai patalpinti
Facebook grupé¢je. Dalyvauta Pozityvaus aukléjimo konsultanty asociacijos projekte ,, Tévystés
1gidziy lavinimas: augame drauge su vaiku®, organizuojant STEP-1-5 vaiky tévy grupg. Pravesti
pozityvios tévystés jgiidziy mokymai tévams, ; ugdymo procesg integruota programa ,,Zipio
draugai®“. Atsizvelgiant ] kintan¢ius Seimy poreikius dél papildomy ugdymo(si) paslaugy,
bendradarbiaujant su Kédainiy neformaliojo ugdymo mokyklomis darZelyje organizuoti angly kalbos
(lanké 85,7 proc. vaiky), dailés (59,5 proc. vaiky), Sokiy (100 proc. vaiky) biireliai.

Atnaujinta ugdomoji grupiy aplinka, jsigyta SMART lenta prieSmokyklingje grupéje,
ugdymo priemoniy grupése. Siekiant atnaujinti ugdomaja lauko aplinkg jsigyti higienos normas
atitinkantys lauko jrenginiai, vaiky saugumui uztikrinti jrengti papildomi vartai lauko aikStyne.

Vykdyta sklaida apie darzelio veikla nuolat atnaujinant informacijg jstaigos socialinio tinklo
Facebook (htpps://www.facebook.com/setossu.centras) paskyroje bei Sétos socialinio ir ugdymo
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centro internetinéje svetainéje www.ssuc.lt. Taikomos inovacijos bendradarbiaujant su tévais.
Organizuotos nuotolinés ,,Atviry dury dienos®. Tévai veiklg grupése stebéjo per tiesioging vaizdo
transliacija Facebook paskyroje. Nuolat atnaujinama informacija jstaigos internetingje svetainéje
www.ssuc.lt , socialinio tinklo Facebook (www.facebook.com/setossuc.centras) paskyroje.

Veikia Vaiko gerovés komisija. Vaikams, turintiems specialiyjy mokymosi poreikiy (kalbos ir
kalbéjimo sutrikimus), pagalba teiké logopedas. Nuosekliai bendradarbiauta su Sétos senifinijos
socialine darbuotoja, Kédainiy Seimos centro atvejo vadybininke. Pagalbg vaikams teike
kineziterapeutas. Taisyklingo judesio, laikysenos ugdymo uzsiémimai vyko 2 kartus per savaite.

Nuolat palaikomi ir pleCiami rySiai su socialiniais partneriais: Kédainiy r. savivaldybés
Svietimo skyriumi, Kédainiy §vietimo pagalbos tarnyba, Kédainiy rajono savivaldybés Visuomenés
sveikatos biuru, Sétos seniiinija, Josvainiy socialiniu ir ugdymo centru, Sétos gimnazija, Kédainiy r.
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis organizuojant bendrus renginius, Sventes.

2020 m. parengti 36 straipsniai darZelio bendruomenei sveikatos stiprinimo, sveikos
gyvensenos ir ligy prevencijos, fizinio aktyvumo, sveikos mitybos ir kt. temomis; su ikimokyklinés
ir prieSmokyklinés grupiy vaikais organizuoti uzsiémimai lytiSkumo ugdymo, traumy ir nelaimingy
atsitikimy prevencijos, asmens higienos ir kt. temomis.

Vaiky ugdymas ir ugdymasis prapléstas lauko pedagogikos idéjomis: jrengtos 4 naujos
edukacinés erdvés lauko zaidimy aikStyne: augaly auginimo, gamtos ir matematiniy zaidimy, lauko
zaidimy, lauko meno studija, sveikatos takelis, saugaus eismo aikstelé. 70 proc. tévy dalyvavo atviry
dury dienose, projektuose, bendruomenés renginiuose. 50 proc. tévy talkino jrengiant lauko ugdymo
erdves.

I11. ISTEKLIU ANALIZE

3.1. ISorinés aplinkos analizé (PESTE)
3.1.1. Politiniai — teisiniai veiksniai.

3.1.1.1. Socialine globa

Sétos socialinis ir ugdymo centras (toliau - Centras) yra Kédainiy rajono savivaldybeés
biudZzetiné jstaiga. Centras jsteigtas Keédainiy rajono savivaldybés valdybos 2001 m. rugs¢jo 21 d.
sprendimu Nr.494v ,,Dél Sétos socialinio ir ugdymo centro nuostaty ir etaty tvirtinimo®. Centras
Jregistruotas valstybinés jmonés ,,Registry centras* Kauno filiale. Kodas 191892987. Centras yra ne
pelno siekianti biudZetiné jstaiga, finansuojama i§ Kédainiy rajono savivaldybes biudzeto ir valstybés
biudZeto (specialiosios tikslinés dotacijos). Centro adresas - Ramygalos g.34a, LT — 58130, Sétos
mstl., Kédainiy rajono savivaldybé. Centro savininkas yra Kédainiy rajono savivaldybe
(klasifikatoriaus kodas 111103885), savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Kédainiy
rajono savivaldybés taryba.
Asmuo siunc¢iamas j globos namus ilgalaikei ir trumpalaikei socialinei globai vadovaujantis Kédainiy
rajono savivaldybés tarybos 2011 m. gruodzio 9 d. sprendimu Nr. TS -442 dél ,,Asmens (Seimos)
socialiniy paslaugy poreikio nustatymo ir skyrimo tvarkos apraSu‘. Jei asmuo atitinka nurodytus
reikalavimus socialinéms paslaugoms gauti yra iSraSomas asmens siuntimas j globos namus.


http://www.ssuc.lt/
http://www.ssuc.lt/
http://www.facebook.com/setossuc.centras

Vienas pagrindiniy socialiniy paslaugy teikimg reglamentuojanc¢iy dokumenty yra LR Socialiniy
paslaugy jstatymas (Zin., 2006, Nr. 17-589). Tarp socialiniy paslaugy teikima formuojanéiy veiksniy
pazymétini 2006-04-05 LR SADM jsakymu Nr. A1-93 patvirtintas socialiniy paslaugy katalogas
(Zin., 2006, Nr. 43-1570), kuriame apibréZiamos teikiamy socialiniy paslaugy rasys ir ju
apibudinimas bei 2007-02-20 LR SADM jsakymu Nr. A1-46 patvirtintas Socialinés globos normy
aprasas (Zin., 2007, Nr. 24-931), LR SADM 2007-07-04 jsakymas Nr. A1-185 , D¢l socialiniy
paslaugy planavimo metodikos patvirtinimo (Zin. 2007, Nr. 76-3031). Didele reik§me turi LRV
2006-10-10 nutarimas Nr. 978 ,, D¢l socialiniy paslaugy finansavimo ir 1€Sy apskai¢iavimo metodikos
patvirtinimo** (Zin. 2006, Nr. 110-4163), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. geguzés 16 d.
nutarimu Nr. 528 |, Dél Socialinés globos jstaigy licencijavimo taisykliy patvirtinimo® (Zin., 2012,
Nr. 57-2864). Siekiant jgyvendinti senyvo amziaus asmeny ir suaugusiy asmeny su sunkia negalia
ilgalaikés socialinés globos normas, jstaiga rengia socialinés globos normy turinio aprasus.

3.1.1.2. Svietimas

Lietuvos $vietimo politika formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo gaires ir
prioritetus. Nacionaliniame lygmenyje pagrindinius prioritetus ir kryptis Svietimo srityje $iuo metu
apibrézia Sie pagrindiniai strateginiai dokumentai: strategija “Lietuva 2030, Nacionaliné¢ paZzangos
programa bei Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija. Nacionalinéje pazangos strategijoje
“Lietuva 2030” yra pateikta sumanios Lietuvos vizija, prie kurios jgyvendinimo akcentuojamas ir
Svietimo indélis. Jam keliamas vaidmuo telkti Svietimo bendruomene ir visus Lietuvos Zmones
nuolat kryptingai lavintis ir mokytis siekiant asmeninés ir Salies sékmés. Lietuvos Svietimo
politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai pokyc¢iai. Kintantis pozitiris j Salies poreikius ir ateities
vizija atsiskleidzia svarbiausiame strateginiame $io meto valstybés dokumente — Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030”. Si strategija yra vienas pagrindiniy §vietimo tiksly 3altiniy. Dabartinei
Lietuvos Svietimo sistemai keliami tikslai: Svietimo sistemos efektyvumas, Svietimo prieinamumas
bei Svietimo kokybé. Unikalieji uZzdaviniai — modernios tautos tapatybes, savigarbos ir savikliovos
ugdymas, pedagoginio darbo prestizo ir kokybés didinimas, prisitaikymas prie sparcios
demografinés kaitos. Sios vizijos pagrindu formuojami Darzelio strateginiai tikslai.

Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2020—2022 mety strateginiame
veiklos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m.
vasario 6 d. jsakymu Nr. V-163, vienas i§ veiklos prioritety — ,,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo aplinkos ir turinio atnaujinimas, pritaikant jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams, integruojant darnaus vystymosi, kiirybingumo, verslumo ir STEAM kompetencijas*.

Atsizvelgiant j $vietimo politika, siekiama kiekvieno ugdytinio pazangos. Vaikai jgyja
mokymuisi mokykloje reikalingas kompetencijas. Svietimo politikos kaitos strategija ir dinamika
nepakankamai siejama su kity socialiniy reformy strategijomis. Nors DarZzelio pedagogai
kiekvienais metais turi galimybe dalyvauti mokymuose, taciau daZnai jauciamas kompetencijos
stygius juos taikant ugdymo procese.

Lietuvos Respublikos politikos poslinkiai leidzia numatyti tokias bendrasias Darzelio
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veiklos gaires: aktyvaus, kiirybingo, savimi ir savo
gebéjimais pasitikin¢io, gebanéio bendrauti ir bendradarbiauti vaiko ugdymas.

3.1.2. Ekonominiai veiksniai.



3.1.2.1. Socialiné globa

Sudétinga valstybés ekonominé situacija vercia pasinaudoti ES struktiiriniy fondy finansine
parama, gerinant socialines paslaugas ir jy plétra. Gaunamy léSy pakanka tik biitiniems jstaigos
poreikiams tenkinti. [staiga finansuojama ir i$ valstybés (specialiosios tikslinés dotacijos), kurios
pagerina teikiamy paslaugy kokybe.

3.1.2.2. Svietimas

Per pastaruosius keleta mety geréjant pagrindiniams $alies ekonomikos rodikliams, $vietimo
finansavimo augimo tempai atsilieka nuo bendrojo ekonomikos augimo. Bendrieji Lietuvos
ekonominiai rodikliai daro jtaka ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy veiklai. Lietuvos
ekonomika auga, jos augimg skatina suaktyvéjusi vidaus paklausa, bet ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms investicijos vis dar nepakankamos. Didéjant socialinei atskir¢iai, prarandama galimybé
Svietimo priemonémis kompensuoti nepalankias ugdymui socialines, ekonomines, kultirines
aplinkos salygas. Todél kokybisko ugdymo nejmanoma sukurti nepaSalinus nepalankios namy
aplinkos poveikio. Auga imigranty vaiky skaicius. 2018 m., lyginant su 2017 m., imigracija Kédainiy
rajone iSaugo 47,0 proc. Istojimas | ES jgalina Svietimo jstaigas pasinaudoti strukttriniais fondais,
taciau néra specialisty rengti projektams ir programoms skirtoms pritraukti struktirinius fondy lésas.

3.1.3. Socialiniai veiksniai.
3.1.3.1. Socialiné globa

Statistikos duomenimis, visuomené sparciai sen¢ja, daugéja vieniSy senyvo amziaus zmoniy,
kurie dél senatvés ar ligos nebegali pasiripinti savimi, jauciasi socialiai nesaugtis. Sunki materialiné
padétis neuztikrina Zmogaus orumo nezeminanciy gyvenimo salygy, saugios senatvés. Esminé
socialinio darbo paskirtis — tai veikla, padedanti asmeniui, Seimai spr¢sti savo socialines problemas
pagal jo galimybes ir jiems dalyvaujant, nezeidZiant ZmogiSkojo orumo ir didinant jo atsakomybe,
pagrista asmens, Seimos ir visuomenés bendradarbiavimu. Pagyvenusiy Zmoniy skai¢iaus augimo
tendencijos rodo, kad ir ateityje didele visuomenés dalj sudarys vyresnio amziaus Zzmonés. Tiek
bendras Salies gyvenimo lygis, tiek gyvenamosios aplinkos mikroklimatas ir visuomenés stabilumas
labai priklausys nuo dabartinio jaunimo gerovés. [vertinus Zmoniy gyvenimo trukmeés ilgéjima,
gyventojy migracijos intensyvejimg galima numatyti, kad daug vyresnio amziaus zmoniy neturi
galimybés tikétis senatveje pagalbos 1§ vaiky, artimyjy. Tokiems Zmonéms yra ir bus reikalinga
ilgalaiké globa, nes jie savarankiSkai nebegali atlikti daugelio kasdienio gyvenimo funkcijy. Labai
svarbu jiems uztikrinti kokybiskas socialines paslaugas.

3.1.3.2. Svietimas

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, lyginant 2014 m. ir 2018 m. pradZios
duomenis, Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy skai€ius sumaze¢jo 8,4 proc., tuo tarpu Salyje
gyventojy skai¢iaus mazejo 4,6 proc. ISankstiniais 2019 m. pradzios duomenimis, Kédainiy rajono
savivaldybés gyventojy skaiCius toliau maz¢ja, o tuo paciu mazéja ir darbingo amziaus gyventojy
skai¢ius. Salies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius §vietimo sistemos, taip pat ir
darzelio jsipareigojimus. Socialiai pazeidziamy ir jautriy Seimy, kuriose auga vaikai, nemazéja.
Daugéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ikimokyklinio ir prieSmokyklinio bei bendrojo
ugdymo mokyklose.

Valstybés socialiné politika nukreipta | paramos Seimai ir vaikams sistemos tobulinima.
Socialinés atskirties rizikos Seimos gauna paSalpas vaiky i§laikymui ir lengvatas mokesciui uz darzelj.
Salyje stebima vaiky sergamumo létinémis ligomis didéjimo tendencija. Daugéja alergisky vaiky,
judesio sutrikimy, psichinés raidos ir intelekto, kalbos ir komunikacijos problemy turinciy vaiky. Per
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pastaruosius metus labai iSaugo vaiky sergamumas kvépavimo taky ligomis, kauly-raumeny sistemos
ligomis, psichikos, virskinimo trakto ligomis. Dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina
socialinius Svietimo sistemos, taip pat ir darzeliy jsipareigojimus.

3.1.4. Technologiniai veiksniai.
3.1.4.1. Socialiné globa

Vykdant testinj ilgalaikés/trumpalaikés socialinés globos paslaugy teikima, biitina nuolat
modernizuoti ir atnaujinti jvairig technologing ir kompensacing technikg. Asmenys su sunkia negalia
guldomi j funkcines lovas, tiesiami ¢iuziniai praguly profilaktikai, statomi reguliuojamojo aukscio
maitinimo staliukai. Gyventojams yra skiriami veziméliai, vaikstynés, jrengta pagalbos iskvietimo
sistema. Bendro naudojimo patalpose ir kambariuose pastatyti televizoriai. Jrengta 12
kompiuterizuoty darbo viety, veikia internetas gyventojams ir darbuotojams. Naudojant $iuolaikines
informacines technologijas palaikomi rySiai su kitomis jstaigomis, dalijamasi patirtimi, perduodama
ir gaunama informacija.

Siuolaikinéje nuolat tobuléjanéioje ir kintanéioje informaciniy technologijy aplinkoje naujy
technologijy naudojimas, jy pokyciai yra labai svarbiis. Naujos technologijos skatina naujy darbo
metody ir biidy, viesSinimo, jvaizdzio strategijos priemoniy atsiradimg. Nuolatiné technologijy plétra
skatina atnaujinti turimg kompiutering baz¢, programing jranga, kitus informaciniy technologijy
resursus. Spartus informaciniy technologijy vystymasis skatina naujy technologijy, moderniy
informacijos sistemy diegima, o jy svarba itin didel¢. Informacinés technologijos padeda sukurti
nauja, informacijos Saltiniy ir bendravimo priemoniy jvairovés praturtinta mokymo(si) aplinkg.

3.1.4.2. Svietimas

Tarptautiniai tyrimai rodo, kad modernios ugdymo(si) erdveés turi teigiamg poveiki mokiniy
mokymosi pasiekimams. Apie tre¢dalis ugdymo jstaigy turi laboratorijas, ta¢iau jy dar triiksta, ypac
kaimo darzeliuose. Atsiranda biitinybé — kurti naujas bei atnaujinti jau jkurtas edukacines erdves.
Tarptautinio EBPO tyrimo TALIS 2018 m. vidutiniskai 30 proc. Lietuvos ugdymo jstaigy vadovy
(EBPO 3Salyse — 25 proc.) pazymeéjo, kad ugdymui skirty skaitmeniniy technologijy trikumas ar
netinkamumas yra trikdis jy ugdymo jstaigose teikti kokybiskg ugdymg. SSUC pedagogai turi
galimybe naudotis naujausiomis informacinémis technologijomis organizuojant ugdyma(si),
pleciant kompetencijas (kompiuteriais, Multimedia, internetu , nuotoliniais seminarais ir kt.). Taciau
IKT panaudojimo galimybés vaiky darZelyje dar néra pakankami iSnaudotos.

3.1.5. Edukaciniai veiksniali
3.1.5.1. Socialine globa

Pagyvenusiy Zmoniy gyvenimo kokybés klausimai aktualiis Siuolaikingje visuomenéje. Itin
jauGiamas kultiriniy, dvasiniy vertybiy poreikis. Svietimas ir kultiira neatsiejami nuo vertybiy
ugdymo, meninés veiklos skatinimo, kliti¢iy dalyvauti kultiiros procese Salinimo. Laisvalaikio
uzsiémimai skatina pasitenkinimg gyvenimu, suteikia galimybe buti aktyviems. Uzsiimdami
meégstama veikla gyventojai nesijaucia vienisi, jauciasi sveikesni, galintys iSreiks$ti save, padeda
lengviau prisitaikyti prie naujo gyvenimo biido. Per kiirybines veiklas gyventojams suteikiamos
neribotos galimybés saviraiskai, jgyjant gyvenimo turinj bei prasm¢. Tad labai svarbu gyventojus
jtraukti | uZsiémimus, motyvuoti juos. Socialiniai darbuotojai tampa $iy paslaugy jgyvendintojai ir
vykdytojai. Edukaciné kulturiné veikla turi pasizyméti placiu paslaugy spektru ir daznumu.

9



Orientuojantis ] socialiniy paslaugy kokybe, kaip vieng i§ prioritetiniy krypciy, didelis démesys bus
skiriamas gyventojy uzimtumui ir savirealizacijai. Poilsio ir laisvalaikio veikla prisideda prie
aukstesniyjy poreikiy tenkinimo — saviraiskos, asmeninés s€kmés siekio, gerinanti gyvenimo kokybe.
Laisvalaikio leidimo budas yra viena i§ gyvenimo stiliaus daliy, kurioje atsispindi laisvas
pasirinkimas, kaip elgtis, kuo buti. Vyresnio amziaus asmeny gerove ir pasitenkinimas gyvenimu
priklauso nuo jsitraukimo ] jam prasmingg laisvalaikio veiklg. Laisvalaikio veiklos tg¢stinumas
padeda iSsaugoti tapatumo tg¢stinuma, dél to svarbu sudaryti vyresnio amziaus asmenims galimybe
globos jstaigoje testi veikla, kuri buvo mégstama.

3.1.5.2. Svietimas

Vienas i$ Svietimo kaitos skatinimo biidy yra edukacinés inovacijos, kurios visuomenés
raidos kontekste yra labai svarbios, nes jy reikia kitokios kokybés ugdymui bei placiai Svietimo
sistemos kaitai. Visuomenés raidos kontekste jos tampa labai svarbios, nes Svietimas daro jtaka
visuomenés raidai ir visuomeniniai pokyciai turi jtakos Svietimo kaitai. Edukaciniy inovacijy reikia
tinkamos kokybés ugdymui bei placiai visuomenei ir nuolatinei Svietimo sistemos kaitai. Inovacijy
kiirimo skatinimas turéty buti diegiamas jau vaikystéje ir padéty sekmingai prisitaikyti prie kintancios
aplinkos. Lietuvos Svietimo politika, spartéjantys edukaciniai pokyciai keicia veiklos, vykdomos
darZelyje, samprata. Dabartiné Svietimo reforma reikalauja Siuolaikisko, orientuoto j nuolatinius
pokycius bei kompetencijas, gebancio valdyti ugdymo procesa pedagogo (S.Neifachas, 2008).
Pedagogas turi gebéti organizuoti edukacines veiklas, atsizvelgdamas | tai, kas Siandien vaikui yra
aktualu. Ugdomaja aplinkg skatinantys veiksniai:

e Ugdomyjy aplinky atnaujinimas.

e Resursai.

¢ Kryptingas tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

e Ikimokykliniy ugdymo jstaigy paslaugas teikianciy Svietimo jstaigy ugdomosios vidaus ir iSorés
aplinkos gerinimas.

e Svietimo pagalbos vaikui ir jo tévams prieinamumo gerinimas.

e Ugdymo programas vykdanciy ir paslaugas teikianCiy jstaigy skaiCiy bei jy paslaugy jvairovés
didinimas.

e Netradiciniais ugdymo principais veikian¢iy Svietimo jstaigy kiirimasi skatinimas.

3.2. Vidinés aplinkos analizé.

Sétos socialinio ir ugdymo centro vaiky darzelis vadovaujasi: LR jstatymais, LR Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais; rajono savivaldybés tarybos, savivaldybés
administracijos, jsakymais, nutarimais; centro nuostatais; vidaus ir darbo tvarkos taisyklémis; centro
darbuotojy pareigybiy apraSymais; direktoriaus jsakymais; paramos gaveéjo statusu; kitais teisiniais
dokumentais. Centro veiklg organizuoja, administruoja ir vykdo Centro administracija ir Centro
taryba. Apie biudZeto 1éSy panaudojima administracija atsiskaito Kédainiy rajono savivaldybés
administracijai, centro bendruomenei.
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3.2.1. Sétos socialinio ir ugdymo centro valdymo organizaciné struktiira
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3.2.2. Organizaciné struktiira.

Sétos socialinis ir ugdymo centras - Kédainiy rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga, kurioje
teikiamos socialinés ir ugdymo paslaugos rajono gyventojams ir Sétos senid@inijoje gyvenantiems
vaikams. Centre veikia globos namai ir vaiky darzelis.

Globos namuose teikiamos apgyvendinimo, socialinio darbo, bendravimo, informavimo,
konsultavimo, tarpininkavimo ir atstovavimo, laisvalaikio organizavimo, sveikatos prieziiiros,
maitinimo, buitinés ir asmens higienos paslaugos.

Vaiky darzelyje teikiamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Grupés
komplektuojamos vadovaujantis centro nuostatuose, darbo tvarkos taisyklése nustatyta tvarka ir
vaiky priémimo j Sétos socialinio ir ugdymo centro ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes
Ir iSvykimo i$ jy tvarkos aprasu.

3.2.3. Sétos socialinio ir ugdymo centre veikia Sios savivaldos institucijos.

Centro taryba, kuri yra auk$¢iausia savivaldos institucija. Tarybos veikla reglamentuoja Sétos
socialinio ir ugdymo centro nuostatai ir Centro tarybos nuostatai patvirtinti 2014 m. sausio 15 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V1-16.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Pedagogy tarybos veiklg
reglamentuoja Sétos socialinio ir ugdymo centro pedagogy tarybos nuostatai patvirtinti 2013 m. kovo
1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V1-28.

Globos padalinio taryba yra auks¢iausia globos padalinio savivaldos institucija, telkianti
tarybos narius demokratiniam globos padalinio valdymui, globos padalinio prioritetams, tikslams
numatyti ir uzdaviniams spresti. Sétos socialinio ir ugdymo centro globos padalinio tarybos nuostatai
patvirtinti 2018 m. sausio 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-5.

3.2.4. Zmogiskieji istekliai.

3.2.4.1. Personalas.

Suaugusiy ir senyvo amziaus asmeny globos padalinyje patvirtinti 26,5 etatai. Tiesiogiai su
gyventojais dirba: direktoriaus pavaduotojas socialiniam darbui, socialinis darbuotojas, wvyr.
slaugytojas, slaugytojas, kineziterapeutas/masazuotojas, socialinio darbuotojo padéjéjas, slaugytojo
pad¢jéjas.

Visi globos jstaigos specialistai dalyvauja kvalifikacijos kélimo mokymuose, seminaruose,
konferencijose.

3.2.4.2.Gyventojai.

Sétos socialiniame centre gali gyventi iki 40 gyventojy. Siuo metu gyvena 37gyventojai:
30 motery, 7 vyrai.

Vyriausios dvi gyventojos motery tarpe 91 mety, jauniausia gyventoja 65 mety.
Vyriausias gyventojas vyry tarpe 86 mety, jauniausi du gyventojai 65 mety.

Gyventoju amziaus vidurkis 80 mety.

Sétos socialinio ir ugdymo centro 23 gyventojai turi sunkia negalia.
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1 lentelé. Gyventojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj ir negalios pobudj

65-69 70-74 75-79 80-84 85ir Viso
vyresni

Moterys 4 2 5 5 14 30
Vyrai 2 - 1 2 2 7
Su fizine 1 1 - 1 2 6
negalia
Su proto arba | - - - - - -
psichine
negalia
Su sunkia 4 1 2 3 13 23
negalia

3.2.4.3. Pedagogai.

2 lentelé. Pedagogy pasiskirstymas pagal pareigybe.

universitetinis
(magistras)

AukStasis universitetinis

AukStasis koleginis

Pareigybé Etatas

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 0,5

Ikimokyklinio ugdymo auklétojas 2,43

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas 0,6

Meninio ugdymo pedagogas 0,5

Svietimo pagalbos specialistas: logopedas 0,25

Viso: 4,28

3 lentelé. Pedagogy issilavinimas.
AukStasis

1

4 lentelé. Pedagogy kvalifikacija.

Vadybiné kvalifikaciné
kategorija

Mokytojo metodininko
ar pagalbos mokiniui
specialisto metodininko
kvalifikaciné kategorija

Vyresniojo mokytojo
kvalifikaciné kategorija

Neatestuoti

1 1 3 2
5 lentelé. Pedagogy pasiskirstymas pagal amZiy.
30-39 45-49 50-54 55-59 60 ir daugiau
1 1 3 1 1
6 lentelée. Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo stazq.
0-5 5-15 15-20 20-25 25-30 30-35
1 1 - - 2 3
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3.2.4.4. Ugdytiniali

Sétos socialinio ir ugdymo centro vaiky darzelyje veikia 2 grupés: 1 ikimokyklinio ugdymo
grupé (3-5 m. vaikai) ir 1 miSri prieSmokyklinio ugdymo grupé (5-6 m. vaikai). Diagramoje
pateikiami penkeriy mokslo mety vaiky skaiciaus darzelio grupése dinamika (2 pav.).

25

20 -

15 -

10 -

ikimokykliné

m 2016 23
=2017 22
= 2018 22

2019 21
= 2020 19

2 pav. Vaiky skaiCius

3.2.4.4.1. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal ugdymo programas. Diagramoje pateikiami 2016-2020 m.
m. vaiky, ugdomy pagal skirtingas ugdymo programas, skaicius. (3 pav.).

35

30 -

25 -

20 -

13 13 13

12

3 pav. Ugdytiniy, ugdomy pagal skirtingas ugdymo programas, skai¢iaus dinamika

3.2.4.4.2. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamgjq vietg.
Sétos socialinis ir ugdymo centras jsikiirgs Sétos miestelio centre. Centro vaiky darzelj lanko
69,2 proc. Sétos senitinijos vaikai, 20,5 proc. i§ Truskavos senifinijos, 10,3 proc. i§ Jonavos r.

14



Juskoniy km., (4 pav.). Vaikai atvezami savu transportu. Nuo 2016 m. rugséjo ménesio
organizuojamas priesmokyklinuky pavézéjimas Sétos gimnazijos geltonuoju autobusiuku.

25

21

20

15

10

0 T

1
.

8
4
3
. - B
— @ I 0 O e

4 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

3.2.4.4.3. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai.

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupése ugdoma 12 vaiky, turin¢iy kalbos ir
komunikavimo sutrikimy. Tai sudaro 30,8 proc. nuo visy vaiky skai¢iaus. Vaiky, turinéiy specialiyjy
poreikiy skaicius per pastaruosius penkerius metus nezymiai mazéja (5 pav.).
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5 pav. Vaiky, turin¢iy specialiyjy poreikiy, skai¢iaus dinamika.

3.2.4.5. Seimos

3.2.4.5.1. Seimy socialinis kontekstas. Sétos socialinio ir ugdymo centro vaiky darZelj lanko 39
vaikai, i§ jy: 5 ( 12,8 proc.) vaikai auga nepilnose Seimose, 6 vaikai (15,4 proc.) i§ daugiavaikiy
Seimy. 11 vaiky (28,2 proc.) Seimoms suteiktos lengvatos uz vaiko i§laikyma.
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3.2.5. Planavimo sistema.

Planavimo struktiirg sudaro:

Sétos socialinio ir ugdymo centro strateginis planas;

Sétos socialinio ir ugdymo centro metiniai veiklos planai;
llgalaikiai ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy planai.

3.2.6. Finansiniai ir materialieji iStekliai.
Centro finansinius iSteklius sudaro:

1. Valstybés biudZzeto specialios tikslinés dotacijos socialinei globai asmenims su sunkia negalia;
Valstybés biudzeto specialios tikslinés dotacijos mokinio krepseliui finansuoti;
Savivaldybés biudZeto asignavimai savarankiSkoms funkcijoms atlikti;
Asignavimai i$ pajamy, gauty uz islaikyma Svietimo, socialinés apsaugos ir kitose jstaigose;
Pagal LR labdaros ir paramos jstatymg gautos 1ésos (1,2% GPM, parama pagal sutartis ir
kt.).

arwd

3.2.7. RySiy sistema.

SSUC vaiky darzelyje yra 3 neSiojamieji kompiuteriai, vaizdo projektorius, SMART lenta.
Kompiuteriai prijungti prie bevielio interneto. Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis, mokytojy ir
mokiniy duomeny bazémis. Visuomenei ir tévams informacija teikiama interneto svetainéje www.ssuc.lt,
elektroniniu pastu, darzelio Facebook paskyroje.

3.3. Lésy poreikis 2021-2025 mety strateginio veiklos plano programoms vykdyti.
3.3.1. Socialiné globa.

Skaiciuojant maksimaly 1éSy poreikj 2021-2025 metams programai ,, Teikti socialine globa
asmenims su sunkia negalia“ vadovautasi jstaigoje gyvenanc¢iy asmeny su sunkia negalia skai¢iumi.
2020 metams jstaigai skirta 1éSy 24 gyventojams su sunkia negalia, tai sudaro 82490 €. 2021 metams
planuojamas vidutinis gyventojy su negalia skaicius - 26 , tod¢l jy iSlaikymui paskaiciuota 92550 €
(dél padidéjusios BSI). 2022 metams planuojame 30 gyventojy su sunkia negalia, nes pagal
paskutiniy mety statistinius duomenis tokiy gyventojy skaicius didéja, tad ir atitinkamai 1€sy teikiant
paslaugas reikés daugiau. Proporcingai didéja ir 1éSy poreikis, kuris sudaryty 106800 €.

Skaiciuojant maksimaly 1éSy poreikj 2021-2025 metams programai ,,UZtikrinti paslaugy
teikima Sétos socialiniame ir ugdymo centre“ pajamos i§ jplauky uZ suteiktas paslaugas 2021
metams vadovautasi faktiniu 1Sy surinkimu 2020 metais, tai sudaro apie 173 tukst.€. 2022-2025
metams planuojama surinkti daugiau pajamy dél padidéjusio gyventojy skaiciaus ar didinamy
senatvés pensijy ar kity gyventojams mokamy iSmoky. Savivaldybés biudzeto asignavimai
savarankiSkoms funkcijoms atlikti 2021 metams priklausys nuo savivaldybés surenkamy pajamy,
taciau tikimasi gauti jstaigai priklausancias 1€Sas pagal normatyvus — apie 290,0 tiikst.€.

3.3.2. Svietimas.

Skaiciuojant 1éSy poreikj Svietimui 2021-2025 metams vadovautasi 2020 m. finansavimo
léeSomis bei vaiky viety skai¢iumi vaiky darzelyje. Planuojamas preliminarus 1éSy poreikis:
asignavimai i§ pajamy, gauty uz iSlaikyma Svietimo jstaigoje — 45 tukst. Eur., savivaldybés biudzeto
asignavimai savarankiSkoms funkcijoms atlikti — 630 tiikst. Eur., mokinio krepSelio 1¢Sos — 400 tukst.
Eur.
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IV. SSGG ANALIZE

4.1. Socialiné globa

Stiprybés

Tikslinga ir kryptinga jstaigos veikla.

Nuolat modernizuojama centro materialiné bazé.

Maza darbuotojy kaita, jstaigoje dirba kvalifikuotas personalas, turintis praktiniy jgudziy,
socialinio darbo patirtj, nuolat keliantis kvalifikacija, didinantis profesines kompetencijas;
Istaigos teikiamos socialinés globos paslaugos yra reikalingos Kédainiy rajono

gyventojams.

Nuoseklus kliento poreikiy tenkinimas.

Silpnybés

Nepakankamos kai kuriy darbuotojy kompiuterinio rastingumo Zinios;
Neuztikrintos individualios priezitros personalo kompiuterizuotos darbo vietos;

Didéjant gyventojy su sunkia negalia skaiciui, didéja darbo krtiviai slaugos procese.

Galimybés

Pakankamai finansuojamas socialiy paslaugy teikimas ( valstybiniy ir savivaldybiy

lygmenyje);

Naujy etaty skyrimas —kokybiSkesnés socialinés paslaugos (psichologas);
Paramos ir labdaros fondy teikiama parama ir labdara;
Pasinaudoti ES struktiiriniy fondy finansine parama plétojant paslaugas, gerinant

materialing centro baze.

Inovatyviy metody praktinis pritaikymas jstaigos veikloje;

Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis, gerosios patirties sklaida;

Socialiniy paslaugy kokybés sistemos EQUASS diegimas;

Laikino atokvépio paslaugy teikimas Kédainiy rajono savivaldybés gyventojams.

Grésmeés

Nepalankus visuomenés poziliris i socialinés globos jstaigas ir juose gyvenanc¢ius Zzmones;

Stipréjant migracijai, nutraukiami rySiai su artimaisiais.
Darbuotojy psichologinis iSsekimas ir profesinis perdegimas.
Darbuotojy skatinimo sistemos ribotumas d¢l finansiniy jstaigos galimybiy.

Nepagrijsti paslaugy gavéjy artimyjy likesciai.

Specialisty vaziavimo j darbg kompensavimo tvarkos nepatvirtinimas.
Kvalifikuoty specialisty tritkumas kaimo jstaigoje.

4.2. Svietimas

Stiprybés

Tvarkinga aplinka;
Teikiamos paslaugos kokybiskos;
Vaikas jauciasi saugiai;
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e Veiklos kiirybiskos ir jvairios;

e (Geranoriskas personalas;

e Ugdymosi aplinka atitinka vaiky amziy, poreikius;

e Auksta daugumos pedagogy kvalifikacija;

e Darzelio atvirumas bendruomenei;

e Sistemingai vykdomas veiklos jsivertinimas;

e Sukurta moderni ir veiksminga bendruomenés informavimo sistema: elektroninis dienynas,

e Dalyvavimas LR Svietimo ir sporto ministerijos ir Junior Achievement projekte ,,A$ pats

internetiné svetainé.

finansiniams vaiky rastingumui stiprinti.

Silpnybés

e Vaiko pazangos ir pasiekimy vertinimas, gauty rezultaty tikslingas panaudojimas ugdymui

e  Skaitmeniniy ugdymo(si) priemoniy taikymas ugdymo procese;
e Tikslingas vaiky socialiniy emociniy jgiidziy ugdymas, jtraukiant Seimas ir socialinius

e Nepakankamas dalyvavimas finansuojamuose projektuose;
e Nepakankama psichologiné pagalba vaikui, Seimai, nes néra jstaigoje specialisty.

ir ugdymuisi.

partnerius;

Galimybés

Darzelio ugdomosios veiklos modernizavimas;

Vaiky sveikatos jrengiant sveikatinimo erdves lauke stiprinimas;

Tévy (globéjy, riipintojy) itraukimas j jstaigos veiklg bei vaiky pasiekimy gerinima;
Platesnis informaciniy technologijy panaudojimas ugdymo procese;

Dalyvavimas rajono bei respublikos projektuose;

Grésmeés

Vaiky darzel; lanko vis daugiau specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky, kuriems
reikalingas papildomas individualus démesys;

Nestabiliis demografiniai poky¢iai;

Dermés tarp Seimy ir darZelio vertybiy trukumas;

Moraliniy normy ir vertybiy kaita visuomen¢je.

5.1

V. VEIKLOS STRATEGIJA

Misija

Profesionaliai teikti ilgalaikes (trumpalaikes) socialinés globos/slaugos senyvo amziaus
asmenims ir suaugusiems asmenims su negalia paslaugas, sudarant Zzmogaus orumg
nezeminancias salygas, uztikrinant kokybiska socialiniy paslaugy teikimg. Atsizvelgiant j nuolat
kintancius paslaugy gavéjy poreikius, jy savarankiskumo lygj, teikiama kompleksiné, nuolatinés
specialisty prieziiiros reikalaujanti pagalba, padedanti gyventojams integruotis j visuomeng.
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—  Pritaikant ugdyma(si) kKiekvienam vaikui padéti Seimoms auginti laimingg, sveika, ory, atvirg
kaitai, kiirybinga, linkusj bendrauti ir bendradarbiauti, stiprig motyvacija turintj atsakinga vaika,
pasirengusj tolimesniam sékmingam mokymui(si) mokykloje.

5.2. Vizija
Modernus, atviras kaitai, ateities visuomenés poreikius atitinkantis socialiniy ir ugdymo

paslaugy centras, kuriame:

— teikiamos kokybiSkos ir efektyvios socialinés paslaugos kuria salygas kiekvienam
pagyvenusiam ar negalig turiniam gyventojui gyventi oriai, o profesionalaus personalo
pagalba garantuojamas démesys kiekvienam zmogui, kur gyventojai jauciasi jaukiai ir patogiai.

— Atviroje ir bendradarbiaujancioje ugdymo aplinkoje vaikai s€kmingai ugdomi ir ugdosi
savarankiski, pasitikintys, verslis ir pilietiski, 0 iniciatyvis ir nuolat besimokantys pedagogai
moka paskatinti ir palaikyti §j procesa.

5.3. Ugdymo filosofija

Ugdymo turinyje akcentuojamas vaiko gebéjimas kiurybiskai spresti problemas, vertinti
sukaupta informacija, ja interpretuoti, rengti individualius projektus. Ugdymo paskirtis — iSmokyti
mokytis, mastyti, todél ypac¢ vertinami aktyviis ugdymo(si) metodai, kreipiantys ugdytinius i veikla.
Pedagogas ne visazinis specialistas, o profesionalus ir kiirybingas ugdymo(si) proceso organizatorius.
Pabréziamos individualios vaiko savybés, todél jgyvendinant ugdymo turinj vadovaujamasi
individualizavimo, diferencijavimo, integravimo principais.
Vaikai skatinami pazinti save ir juos supancig aplinka; pedagogai ir vaikai mokosi vieni i§ kity
bendradarbiaudami, plétodami socialinius tarpasmeninius santykius ir pasitikéjima.

5.4. Vertybés
—  Seima.
— Pagarba.
— Pagalba.
— Pasitik¢jimas.
— Atsakomybeé.

5.5. Prioritetinés kryptys
1. Socialiniy paslaugy kokybés sistemos EQUASS diegimas.
2. Ugdymo(si) kokybé.
3. Saugios ir sveikos, bendruomenés nariy poreikius atitinkanc¢ios aplinkos kiirimas.

VI. STARTEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

6.1. Socialiné globa.

Strateginiai tikslai orientuoti tenkinti zmoniy gyvybinius poreikius, tenkinti psichologines,
socialines, kultiirines, dvasines kiekvieno jstaigos gyventojo reikmes, uZtikrinant jiems pasirinkimo
teisg, jgyvendinant asmeninius poreikius ir sudarant galimybe palaikyti rySius su bendruomene
atsizvelgiant ] jstaigos gyventojy savarankiSkumo lygj, poreikius ir interesus, uztikrinti jy
savarankiSkumg ir padéti integruotis j visuomeng. Plésti ir tobulinti socialinés globos paslaugas,
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atsizvelgiant | kintanCius paslaugy gavéjy poreikius, Lietuvos Respublikos vykdoma socialing
politika, steigéjo keliamus reikalavimus.

6.1.1. Prioritetas. Socialiniy paslaugy kokybé (1).

6.1.1.1. Tikslas — tobulinti teikiamy socialiniy paslaugy kokybés sistemq

Uzdaviniai:

1. Sudaryti galimybes paslaugy gavéjams dalyvauti jstaigos veiklos planavime, veiklos rezultaty
vertinime;

2. Uztikrinti ir atpaZinti paslaugy gavejy jvairiapusiskus uzimtumo poreikius;

Tobulinti paslaugy gavéjy Igalinimo ir Gyvenimo kokybés koncepcijy jgyvendinima.

4. Kelti vadovy ir darbuotojy profesines kompetencijas.

w

6.1.2. Prioritetas. Modernios, atviros, saugios jgalinancios aplinkos kiirimas (3).
6.1.2.1. Tikslas — siekti modernios, atviros saugios jgalinancios aplinkos paslaugy gavéjams.
Uzdaviniai:

1. Kurti jgalinancig aplinka, kurioje paslaugy gavéjas gali iSsakyti savo nuomong ir biiti iSgirstas.
2. Skatinti paslaugy gavéjus iSreiksti savo poreikius, norus, svajones.
3. Kurti aplinka, kurioje paslaugy gavéjas pagrindinis teisiy ir laisviy turétojas su savo geb¢jimais,

galimybémis, vertybémis ir tikslais.

4. Siekti gyvenimo kokybés gerinimo, kuris atsispindi Individualiame socialinés globos plane, kur
kartu su paslaugy gavéju formuojami gyvenimo kokybés tikslai.

5.  Analizuoti ir vertinti iSsikelty tiksly poky¢ius ir rezultatus.

6.1.3. Prioritetas. Materialinés bazés modernizavimas ir atnaujinimas (4).

6.1.3.1.Tikslas-siekti jstaigos materialinés bazés modernizavimo.

Tikslo iskélimo argumentai.

Visuomenei senstant, didéja socialinés globos ir slaugos poreikis, todé¢l svarbu teikti, Kédainiy
rajono senyvo amziaus ir suaugusiems su sunkia negalia asmenims kvalifikuotas ilgalaikés socialinés
globos paslaugas, gerinant jy fizinj aktyvumag, sveikatos stiprinimo sglygas, aplinka, skatinant
gyventojy savarankiSskuma, padéti integruotis  visuomeng.

Laukiamas rezultatas.

Suaugusiems su sunkia negalia ir senyvo amziaus asmenims uztikrinamos orios gyvenimo sglygos
bei teikiama kompleksine, nuolatinés specialisty prieZitros reikalaujanti pagalba. UZtikrintas
integruotas globos ir slaugos paslaugy teikimas.

6.2. Svietimas.

VEIKLOS PRIORITETAI 2021-2025 M. M.
1. Ugdymo ir ugdymosi kokybé.
Prioriteto aprasymas.
Ugdymo turinys: skatinamas jvairiapusis vaiko ugdymas (-is), plétojami vaiky gabumai ir saviraiska.
Sékmingai organizuojama ugdomoji veikla naudojant kiirybinius vaizduotés zaidimus. Vaikai geba

valdyti savo emocijas, elgesi, lukesCius laisvame zaidime, vertinama mokiniy paZanga ir pasiekimai;
Ugdymasis per patirt] ir tiesioginj veikimg orientuojamas j aktyvy vaiko dalyvavima ugdyme(si). Geros
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mokyklos koncepcijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio

Vv —

Ugdymo(si) aplinka — dinamiska, atvira ir funkcionali. Patalpos patogios, funkcionalios, lengvai
pertvarkomos, maloniai spalvingos. Numatytos galimybés ugdytis individualiai ir grupelése, tyloje ir
bendraujant.

2. Saugios ir sveikos bendruomenés nariy poreikius atitinkancios aplinkos kiirimas.
Prioriteto aprasSymas.

Darzelio bendruomené — atvira, bendradarbiaujanti, sutelkta, reflektuojanti (veiklos apmastymas,
jsivertinimas, jais pagristi susitarimai dél ateities ir planavimas); tobuléjanti (asmeninio tobuléjimo
skatinimas ( bendros veiklos, bendradarbiavimas su kolegomis, kolegialus grjztamasis rySys, projekty
paieska ir kt.).

Palankaus mikroklimato kiirimas bendruomenéje: supratingumas, pilietiSkas ir demokratiskas
poziuris | vaika, organizuojamos darzelio Sventés, kuriamos tradicijos, laikomasi bendry susitarimy,
bendruomenés nariy santykiy jvairové, ugdymo veikly organizavimas, tinkamai sukurtos erdvés vaiky
savirai$kai, ugdymo biidai bei metodai.

6.2.1. Prioritetas. Ugdymo ir ugdymosi kokybé (2).

6.2.1.1. Tikslas — sukurti ugdymosi aplinkas vaiky mokéjimui mokytis per patirtj.
Uzdaviniai:

1. Organizuoti ugdyma(si), naudojant tradicines bei modernias ugdymo(si) priemones.

2. Taikyti inovatyvius, | vaika orientuotus ugdymo biidus bei metodus siekiant kiekvieno vaiko
pazangos.

3. Vykdyti projektine veikla, taikant patirtinio ugdymo strategijas.

6.2.2. Prioritetas. Saugios ir sveikos bendruomenés nariy poreikius atitinkancios aplinkos
kiirimas.

6.2.2.1. Tikslas — plétoti saugios ir sveikos gyvensenos jgiidZius, stiprinant vaiky sveikatg.
Uzdaviniai:

1. Vykdyti tikslingg prevencing patirting veiklg jtraukiant Seimas ir socialinius partnerius.

2. Telkti bendruomenés narius sveikatos stiprinimo ir sveikatos ugdymo veiklai.

6.2.2.2. Tikslas — kurti bendradarbiavimo ir refleksijos kultiira, skatinan¢ig socialinio ir
ugdymo centro bendruomene veikti kartu.

Uzdaviniai:

1. Tirti darzelio teikiamy paslaugy poreik; ir kokybe.

2. Organizuoti refleksijas apie kiekvieno vaiko kaip asmenybés tigtj jitraukiant tévus ir pedagogus.

VIL. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé¢ pristato
plano jgyvendinimo rezultatus bendruomenei kartg j metus. Bendruomené turi galimybe vertinti ir teikti
pasitlymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojai stebi ir jvertina ar jgyvendinami
strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé uzdavinius.
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VIII. PROGRAMOS LESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

(tokst. Eur)

Ekonominés
klasifikacijos grupé,
finansavimo $altiniai

Asignavimai
2021-iems
metams

Asignavimai
biudZetiniams
2022-iems metams

Projektas 2023-
iems metams

Projektas
2024-2025
metams

1.IS viso 1éSy poreikis
programai:

780,0

842,0

918,0

2055,0

1.1.18laidos

777,0

832,0

913,0

2040,0

1.1.1. i§jydarbo

uzmokeséiui

590,0

650,0

700,0

1600,0

1.2. turtui jsigyti

3,0

10,0

5,0

15,0

2. Finansavimas

2.1.SAVIVALDYBES
LESOS

773,0

840,0

915,0

2050,0

2.1.1.Savivaldybés
biudzetas:

773,0

840,0

915,0

2050,0

2.1.1.1. i§jo Valstybés
biudzeto
specialioji
tiksliné dotacija

164,0

175,0

185,0

400,0

2.1.1.2. i§ jo Aplinkos
apsaugos rémimo
specialiosios
programos lésos

2.1.1.3. 18 jo i§ pajamy uz
suteiktas
paslaugas 1éSos

194,0

205,0

220,0

470,0

2.1.1.4. 18 jo kitos
savivaldybés
biudzeto 1éSos

415,0

460,0

510,0

1180,0

2.1.2. Savivaldybés
privatizavimo

fondo 1éSos

2.2. KITOS LESOS

7,0

2,0

3,0

5,0

2.2.1. Europos
Sajungos
1éSo0s, uzsienio
fondy 1ésos

2.2.2. Valstybés

biudzeto 1€Sos

2.2.3. Skolintos 1éSos
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2.2.4. Keliy prieziiiros
ir plétros
programos léSos

2.2.5. Privacios

investuotojy
1éSos

2.2.6. Kiti finansavimo | 7,0 2,0 3,0 50
Saltiniai

PRITARTA

Centro tarybos sausio 28 d.

protokolas Nr. T-1.
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SETOS SOCIALINIO IR UGDYMO CENTRO
2021-2025 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS
SENYVO AMZIAUS ASMENU GLOBOS PADALINYS-SENELIU GLOBOS NAMALI

Prioritetas. Socialiniy paslaugy kokybé (1).
Tikslas — tobulinti teikiamy socialiniy paslaugy kokybés sistemg. (6.1.1.1.).

Sétos socialinio ir ugdymo centro
2021-2025 mety strateginio plano 1 priedas

Pasiekimo terminas, Finansavimo Atsakingas uz
Eil. Nr. Uzdaviniai Priemonés numatomos léSos (Eur) Saltiniai igyvendinima
2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Sudaryti galimybes 1.1.Supazindinti paslaugy gavéjus su ) ) Socialinis darbuoltojas,
A1 .. . . .. V4 1skieii Zimt "t,
L. paslaugy gavéjams metiniu veiklos ir strateginiu planu + + + + + T(:glj o uzdl?rl Einfl sPeClavls das
dalyvauti jstaigos (gyventojy susirinkimo metu) e oo e
veiklos planavime gyventojy : socialiniam darbui
veiklos rezultaty 1'.2'Pa5131‘1_gq gavéjai t“m gali‘mybe;‘ ] Socialinis darbuotojas,
vertinime teikti pasitilymus rengiant veiklos ir N 4 4 + + Zmogiskieji uzimtumo specialistas,
' strateginj plang (gyventojy istekliai direktoriaus pavad.
susirinkimo metu). socialiniam darbui
1.3.Pateikty ir jgyvendinty pasitlymy § Socialinis darbuotojas,
vertinimas ir analizé ( entor + + + + + Zmogiskieji uzimtumo specialistas,
A gyv 4 iStekliai direktoriaus pavad.
susirinkimo metu) socialiniam darbui
2. Uztikrinti ir 2.1. Vykdyti paslaugy gavéjy . o _
ve - SR . Zmogiskieji Socialinis darbuotojas,
atpazinti paslaugy | apklausas dél uZimtumo ir + + + + + e .. .
.. . o ) iStekliai uzimtumo specialistas
gavéjy laisvalaikio veiklos.
IvairiapusiSkus 2.2. Atlikti pasitenkinimo renginiais N . . N N Zmogikieji | Socialinis darbuotojas,
apklausas. iStekliai uZimtumo specialistas
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uzimtumo 2.3. Naujy uzimtumo ir laisvalaikio | o o o | o | o Lesos uz Socialinis darbuotojas,
poreikius. praleidimo veikly paieska g g €& | 8| 8§ sutetidas uzimtumo specialistas
u p — — — — — pas|augas
. . Lésos uz Direktoriaus pav. iikio
2.4. Informaciniy technologi
Kli . 4 g4 § § suteiktas ir bendr. klausimams;
Ientams prieinamumas + — — + + paslaugas Socialiné darbuotoja
Tobulinti paslaugy 3.1.I8laikyti ir gerinti paslaugy . o _
avéju Jgalinimo ir avéiy iealinima. vertinant i Zmogiskieji Socialinis darbuotojas,
& JQ. & ) gaveyy lg B % 4 iStekliai uZimtumo specialistas
Gyvenimo kokybés savarankiskuma. + + + + +
koncepcijy 3.1.1.. Paslaugy gavéjy jgalinimo . . .
1gyvendinimg. poky¢io matavimas. Turimy jgudziy Zmogiskieji ]ﬁlgzlztgrni:;imauﬁ?
Palalk‘ymo ﬁks‘aV1mas, naujai jgyty istekliai Socialiné darbuotoja
1gidziy fiksavimas. + + + + +
Zmogiskieji . . o
3.2. Paslaugy gavéjy gyvenimo iStekliai, lefos | Drektoriaus pav. ukio
Kokvbe O S = 5 suteikas ir bendr. klausimams;
okybés gerinimas. o )
+ + + N w© peslaugas Socialiné darbuotoja
3.2.1. Paslaugy gavéjy
pasitenkinimas asmens sveikatos . | Socialinis darbuotojas,
C v . C . Zmogiskieji uzimtumo specialistas,
prieziiiros paslaugomis, grupinémis e :
y X ; iStekliai vyr. slaugytojas,
mankstomis, bendruomenés kineziterapeutas
renginiais, uzimtumo veikla. + + + + +
Tobulinti vadovy | 4.1. Individualizuotas kvalifikacijos
ir darbuotojy plany sudarymas. Kvalifikacijos ;ii?itl; Direktoriaus pavad.
profesines kélimas pagal teisés akty S S S S S | socialiniam darbui
. . . N ™ < o o) paslaugas
kompetencijas. reikalavimus. — — — — —
4.1.1.Darbuotojy kvalifikacijos Zmogiskieji . .
i1 . .. e Direktoriaus pavad.
kélimo jvertinimas pagal nauda istekliai L .
Lo socialiniam darbui
tiesioginiame darbe.
+ + + + +
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Zmogiskieji

Direktorius,

4.2. Naujy teisés akty aptarimas ir iStekliai
. JU[ 4 ap istelliai direktoriaus pavad.
lgyvendinimas. socialiniam darbui
+ + + + +
Prioritetas. Modernios, atviros, saugios, jgalinancios aplinkos kiirimas (3).
Tikslas — siekti modernios, atviros, saugios, jgalinanc¢ios aplinkos paslaugy gavéjams (6.1.2.1.).
Pasiekimo terminas, Finansavimo Atsakingas uz
Eil. Nr. Uzdaviniai Priemonés numatomos lésos (Eur) Saltiniai igyvendinima
2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1. Kurti jgalinancia 1.1. Paslaugy gavé¢jo jtraukimas j o _
aplinka, kurioje pagalbos procesa, palaikant jo Zmogiskieji SoF;lallnls darbl'Jot‘OJas,
.. . C .. . . . e e uzimtumo specialistas,
paslaugy gavéjas gali iniciatyvumg. Gyventojai dalyvauja istekliai wyr. slaugytojas
iSsakyti savo nuomone¢ | rengiant ir perzitrint ISGP. kineziterapeutas’
ir buti i8girstas. + + + + +
2. Skatinti paslaugy 2.1.Motyvuojantys pokalbiai . o _
gavéjus idreikiti savo  |(individualds, grupiniai) Zmogiskicji | Socialinis darbuotojas,
iki istekliai soc. darbuotojo
por_el ius, norus, padéiéjos
svajones. + + + + +
3. Kurti aplinka, kurioje 3.1.Paslaugy gavejy anketine
paslaugy gavéjas apklausa, kokios teisés yra
pagrindinis teisiy ir uztikrinamos jstaigoje Zmogiskieji o _
.. ., . e Socialinis darbuotojas,
laisviy turétojas su savo istekliai .. .
L uZimtumo specialistas
gebejimais,
galimybémis,
vertybémis ir tikslais. + + + + +
4. Siekti gyvenimo 4.1.Paslaugy gavéjy anketiné Fmogiskicii
kokybés gerinimo, kuris |apklausa, kuri individualizuojama ir istekliai Socialinis darbuotojas,
atsispindi ISGP, kur siejama su ISGP uzimtumo specialistas
+ + + + +
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kartu su paslaugy

4.2. Analizuoti ir vertinti iSsikelty

gavéju formuojami tiksly poky¢ius ir rezultatus Zr.ri(t)gljklé o Socialinis darbuotojas,
gyvenimo kokybés ekl uzimtumo specialistas
tikslai. + + + + +
Prioritetas. Materialinés bazés modernizavimas ir atnaujinimas (4).
Tikslas — siekti jstaigos materialinés bazés modernizavimo (6.1.2.2.).
Pasiekimo terminas, Finansavimo Atsakingas uz
Eil. Nr. UZdaviniai Priemonés numatomos léSos (Eur) Saltiniai igyvendinima
2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1. UZztikrinti materialinés | 1.1. Uzdaros terasos jrengimas Lésos uz
bazés atnaujinima. o suteiktas Direktoriaus pav. okio
3 paslaugas ir bendr. klausimams
N
1.2.Lauko aplinkos sutvarkymas Lésos uz
§ suteiktas Direktoriaus pav. tikio
S paslaugas ir bendr. klausimams
1.3. Nesiojamas projektorius Lésos uz
suteiktas Direktoriaus pav. iikio
S paslaugas ir bendr. klausimams
S
1.4. Gyventojy kambariy remontas Lésos uz
§ suteiktas Direktoriaus pav. iikio
S paslaugas ir bendr. klausimams
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1.5. Masaziné vonia

10000

LéSos uz
suteiktas
paslaugas

Direktoriaus pav. tikio
ir bendr. klausimams
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Sétos socialinio ir ugdymo centro
2021-2025 mety strateginio plano 2 priedas

SETOS SOCIALINIO IR UGDYMO CENTRO VAIKU DARZELIO
2021-2025 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Prioritetas. Ugdymo/si kokybé.
1.Tikslas — Sukurti ugdymosi aplinkas vaiky mokéjimui mokytis per patirt;.

Eil Pasiekimo terminas, Finansavimo | Atsakingas uz Laukiamas rezultatas
Nr. UzZdaviniai Priemonés numatomos léSos ( Eur) Saltiniai jgyvendinimg
' 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. 1.1. 1.1.1. Skaitmeniniy Atnaujinta SMART
Organlzuqtl ugdymo(si) priemoniy Direktoriaus quta, na.1u105 ugdymo/3|
ugdyma(si), (SMART lentos) . e s . priemonés  naudojama
. . . Zmogiskieji pavaduotoja Y ..
naudojant atnaujinimas ir + + + ot e . kokybiskam ugdymuisi,
. . o iStekliai ugdymui, . L .
tradicines bei veiksmingas mesenger, i skatinamas  jvairiapusis
. pedagogai . .
modernias facebook paskyry vaiko ugdymas  (-is),
ugdymo(si) taikymas ugdymo procese. plétojami vaiky gabumai
riemones. 1.1.2. iy aplink . . i iraiska.
um - Pap : + + MK 1ésos pavaduotoja
naujomis ugdymo/si .
: . ugdymui
pricmonemis.
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1.1.3. Baldy

ikimokyklinio ir Direktorius,
prieSsmokyklinio ugdymo MK 1ésos pavaduotojas
grupése atnaujinimas. tkio reikalams
2.1.Taikyti Kirybiskai taikomi
inovatyvius, ] ugdymo metodai,
vaikg iSplétotas komandinis
orientuotus e : . darbas. Veiklos
- 2.1.1. Edukaciniy veikly Direktoriaus .
ugdymo budus . v . . organizuojamos
. organizavimas uz Jstaigos MK 1éSos pavaduotoja C L :
bei metodus . . netradicinése aplinkose:
. riby. ugdymui ¥ . . .
siekiant Sétos gimnazijos
kiekvieno vaiko muziejuje, miestelio
paZangos. bibliotekoje, Kédainiy
krasto muziejuje ir kt.
Sékmingai
organizuojama ugdomoji
veikla naudojant
2.1.2. Naratyvinio Grupi kiirybinius vaizduotés
zaidimo dirbant su 36 MK 1éSos P 4 zaidimus. Vaikai gebés
mokytojos

mety vaikais taikymas.

valdyti savo emocijas,
elgesi, likescCius
laisvame zaidime. Gereés
vaiky pasiekimai.
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2.1.3. ,,Lauko

Tévy 1¢Sos,

Direktoriaus

Zaidimams naudojamos

skirtingos ugdymo
istaigos lauko erdvés:
darzelio kiemas,

organizuojamos i§vykos

ikos* el t Vv j
pe_td.a gogl. OS. crementy MK 1éSos pa adUOtO.J a kitose erdvése. Jrengti 1-
kiirimas ir taikymas. ugdymui 2 fizinj aktyvuma
skatinantys jrengimai
pagal ,lauko darzelio*
idéjas.
2.1.4. Individualios ir/ar Teikiama nuolatiné
grupinés specialiosios konsultaciné specialisty
pedagoginés pagalbos pagalba. Gerés vaiky
specialiyjy poreikiy Grupi mokymosi pasiekimai,
turintiems vaikams . P q augs pasitikéjimas savo
. MK 1éSos mokytojos, .. ) )
organizavimas. losoness jégomis, ugdysis
SOPeE asmenin¢ kompetencija.
30 proc. vaiky, turinCiy
spec. poreikius, padarys
pazanga.
3.1.Vykdyti 3.1.1. Tradiciniy Organizuota 20
projektine ugdomuyjy projekty tradiciniy ugdomuyjy
veikla, taikant taikymas ugdymo procese: MK léSos Pedagogai projekty.

patirtinio

organizuojami tradiciniai
ugdomieji projektai 4
kartus per metus.
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ugdymo
strategijas.

3.1.2. Dalyvavimas
,,Besimokanciy darzeliy
tinkly“ veiklose taikant
patirtinj ugdymasi.

Direktoriaus

Grupiy mokytojos
dalyvaus ir kartu su
Lietuvos darzeliy
pedagogais mokysis
organizuoti inovatyvy ir
kiirybiska ugdymo(si)
procesa, bus stiprinamos

MK, pavaduotoja asmeninés ir profesinés
biudzeto, ugdymui, mokytojy kompetencijos,
projekty 1éSos | grupiy vyks dalinimasis geraja
mokytojos patirtimi tarp Lietuvos
darzeliy (Lietuvos
darzeliy mastu). Darzelio
svetaingje bus publikuoti
2-3 straipsniai, veikly,
taikant patirtinj
ugdymasi, nuotraukos.
3.1.3. Priesmokyklinés Igyvendintas
grupés vaiky finansinio LR Svietimo ir sporto
rastingumo ugdymas ministerijos bei vienos
dalyvaujant LR Svietimo Direktoriaus didziausiy
ir sporto 5 .. .. | pavaduotoja nevyriausybiniy
ministerijos bei vienos Zmogiskieji ugdymui organizacijy pasaulyje
didziausiy istekliai, rie§m0k1 lines Lietuvos Junior
nevyriausybiniy projekto 1é80s p ' y Aghlevement flnqnsmlo
organizacijy pasaulyje ool rastingumo _ projekas;
mokytoja paskelbti svetaingje 2-3

Lietuvos Junior
Achievement projekte
,»AS pats®.

straipsniai apie vykdyta
projekto veikla.

Prioritetas. Saugios ir sveikos bendruomenés nariy poreikius atitinkancios aplinkos kiirimas.

2. Tikslas — Pleétoti saugios ir sveikos gyvensenos jgiidzius, stiprinant vaiky sveikata.
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Eil Pasiekimo terminas, Finansavimo | Atsakingas uz | Laukiamas rezultatas
NI ' UZdaviniai Priemonés numatomos léSos ( Eur) Saltiniai jgyvendinima
- 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2. 2.1. Vykdyti 2.1.1. Dalyvavimas 1-2 Igyvendinti projektai.
tikslinga rajono ir/ar respublikos Sudarytos salygos
prevencing sveikatinimo svelkatlngu_mp .
patirting projektuose. ko_m pe.t encljal Ug.dyt.l(s)’
) grudinimuisi. Vaikai
Yelqu‘ 18siugdys sveikatai
jtraukiant naudingus gebéjimus,
Seimas ir Iprocius bei nuostatas,
socialinius Direktoriaus | atsakomybe uz savo ir
partnerius. pavaduotoja | kity sveikatg, bus
ugdymui, skatingmi rinktis sveikg
Zmogiékieji grupiy gyvenimo bufiq. )
+ + + + + s 4 qe - . Kiekvieng ménesj bus
iStekliai mokytojos, . .

: atliktos naujos uzduotys,
sv.elkatos nauji i§Stkiai. Pedagogai
prieziiros | pagal pateikta tema,
specialisté remdamiesi savo

patirtimi bei informacija,
gauta 1§ tévy, kity
Saltiniy, jgyvendins
Temos atsispindi
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
grupiy planuose.
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2.1.2. Socialiniy jgidziy
ugdymo ir prevencijos

Direktoriaus

Geras mikroklimatas
grupése, vaikai mokosi

programos ,,Kimochis* Zmogiskieji pavzduot(_)ja bendravimo 1giidziy
jgyvendinimas. istekliai H meI’ jgyvendinant  socialinio
stupty emocinio ugdymo
mokytojos
programas.
2.1.3. Sveikatinguma Organizuotos bent 8
ugdanciy veikly veiklos, akcijos,
organizavimas. renginiai, bent 80 proc.
tévy dalyvaus, bent 25
proc. tévy organizuos
_ _ bendras veiklas, akcijas ir
Direktoriaus | pan. Uztikrinamas
pavaduotoja | visapusiSkas vaiko
ugdymui, ugdymas, prigimtiniy
5 . grupiy galiy plétojimas, poreikiy
Zmogiskieji - tenkinimas. Sveikatinimo
e mokytojos,
iStekliai ) ) elementy
VISUOMENES | (atsipalaidavimo,
sveikatos smulkiosios  motorikos
prieziiros | pratimy) jtraukimas j
specialiste dienos rezimg. Aktyviy

ugdymosi situacijy
jvairove ir  kiirimas.
Inovatyviy zaidimy

panaudojimas kasdiené¢je
veikloje. Suorganizuoti 1-
2 renginiai per metus.
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2.2. Telkti
bendruomenés
narius sveikatos
stiprinimo ir
sveikatos
ugdymo veiklai.

2.2.1. Sveikatos temy Ugdytiniai  jsitrauks |
integravimas | . i praktine veikla, ] ugdymo
ikimokyklinio ir V1su(.)menes procesa, parengtos temos
priesmokyklinio ugdymo Fmogidkieji SYe'Vlfa_‘tos Skatin§ . . palaikyti
programas; + + + + stekliai prieziliros ugdy'tlnlq fizing, proting,
specialisteé, dvasine, emocing
mokytojos | sveikata, mokytojai
ieskos netradiciniy
metody ir budy.
2.2.2. Prevenciniy Bendruomenés nariai
renginiy (Savaité be 5 aktyvis sveikatos
paty¢iy; Tolerancijos N + N N Zmogiskieji Grupiy stiprinimo veiklos
diena ir kt.) iStekliai mokytojos dalyviai, organizatoriai.
organizavimas.
2.2.3. Rytiniy manksty, Geras mikroklimatas
siekiant tenkinti vaiky grupiy grupése, 100 proc. vaiky
judéjimo poreikius, mokytojos, dalyﬁ??s rytinvés'e
. i . | mankstose, zais
organizavimas. + + + + Zmogiskieji Kineziterapeut¢ komandinius  zaidimus,
iStekliai sportuos. Gerés vaiky
fiziné sveikata,
iSgyvenamos  dZiugios
emocijos,
bendruomeniSkumas.

3.Tikslas — Kurti bendradarbiavimo ir refleksijos kultiira, skatinancia socialinio ir ugdymo centro bendruomeng veikti kartu.

Eil.
Nr.

UZdaviniai

Priemonés

Pasiekimo terminas,
numatomos lésos ( Eur)

Finansavimo
Saltiniai

Atsakingas uz
jgyvendinimag

Laukiamas rezultatas

2021

2022 | 2023 | 2024 | 2025
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3.1.Tirti 3.1.1. Tyrimy, Vykdoma du kartus per
darzelio iSsiaiSkinant tévy bei metus jstaigos teikiamy
teikiamy pedagogy likescius paslaugy poreikio ir
paslaugy poreikj | vykdymas. kokybés analizé.

ir kokybe. Analizuojant tévy

Zmogiskieji
iStekliai

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

pageidavimus,
atsizvelgiant  jy
interesus bus
formuojama darzelio
politika ir strategija,
numatomi tobuléjimo
budai.

Aiskis susitarimai tarp
pedagogy ir tévy dél
keitimosi informacija
apie vaiko pazanga:
buidai, formos,
daznumas. Optimaliai
atliepiami tévy lukesciai
orientuojantis ] tévy
lukesciy tyrimy
duomeny analizes
rezultatus.
Suorganizuotos ne
maziau kaip 5 apvaliojo
stalo diskusijos
(administracijos su
pedagogais ir tévais)
apie teikiamy paslaugy
poreik] ir kokybe,
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tobulintinus aspektus ir
tobulinimo galimybes.

3.1.2. Vaiko pasiekimy ir
individualios pazangos
stebéjimas, fiksavimas

e. dienyne.

Zmogiskieji
istekliai

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Aptarti vaiko pasiekimai
ir pazanga ne maziau
kaip du kartus per metus.
Kokybiskas ugdymas,
orientuotas j vaiko ir tévy
poreikius. Pedagogy
planavimas, atliepiantis
vaiky ugdymosi
pasiekimus.

3.1.3. Pedagoginio
proceso stebéjimas
taikant kolegialaus
griztamojo rysio
metodika.

Zmogiskieji
istekliai

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

Kiekvienas pedagogas
parodys bent po vieng
atvirg pamoka, kuriose
taikomos Siuolaikinio
mokymao(si) paradigmos,
kolega -kolegai suteiks
griztamajj ry3i,
i$skirdami mokymosi
paradigmos elementus.
Organizuota refleksijos
diena vieng karta per
meénes] aptariant
pedagogy darbo s¢kmes.
Gerés bendradarbiavimas
tarp pedagogy, bus
sudarytos galimybés
pasimokyti i$ kolegy
patirties, skatinama
pedagogy saviugda,
kirybiSkumas ir
lyderysté.
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Pedagogai gebés taikyti
tinkamus ugdymo
metodus, kolegialiai
mokytis.

3.1.4. Atviry veikly
siekiant nuolatinio
pedagogy profesinio
tobuléjimo
organizavimas.

Zmogiskieji
istekliai

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

Tobulindami savo
kvalifikacijg ir turimas
kompetencijas,

pedagogai igis patirties ir
ziniy, kurias taikys savo
veikloje, aktyviai
domésis  Siuolaikiniais
ugdymo(si) metodais ir
sklandziai dalinsis geraja
patirtimi. Pedagogai jgis
ziniy apie vaiky jtraukimag
1 Jvairias veiklas
panaudojant IKT.
Pedagogai bus telkiami
organizuoti iSvykas ir
Kitus  renginius, taip
puosel¢jant  turimas ir
kuriant naujas jstaigos
tradicijas. Geros patirties
skleidimas bei
dalinimasis  paZangigja
patirtimi. Mety eigoje
kiekvienas pedagogas ves
atvirg veikla, bus
dalijamasi patirtimi,

38




pedagogai tobulins
bendravimo
kompetencijas.

3.1.5. Naujy veikly,
plétojant Seimy

Organizuojamas
bendradarbiavimas

savanoryste, . . jvairiomis formomis,
e v N Direktoriaus L
inicijavimas. Zmogiskieji avaduotoia dalyvauja juose 70
iStekliai pu q muij procenty ugdytiniy tévy.
geyml, Tévy inicijuotos ir
pedagogai .
suorganizuotos ne
maziau kaip 2 veiklos per
metus.
3.1.6. Patirties sklaidos Geroji darbo patirties
virtualioje erdveje sklaida (straipsniai,
vykdymas. » . ... .. | Direktoriaus | nuotraukos ir kt.) bus
Gergjl darbo pa.t|rt.|ve > ) ZrEOgls.kl.e " pavaduotoja | periodiSkai teikiama
Sklal.d‘(f‘ bus Perl_OdISkal istekliai ugdymui, (kiekvienas pedagogas ne
pateikiama jstaigos pedagogai | maziau kaip 1-2 Kartus
internetiniame puslapyje per metus) darzelio
internetingje svetaingje.
3.2. Organizuoti | 3.2.1.Refleksijos ,,Kaip Direktoriaus Komanda kiekvieng
refleksijas apie | man sek.asi?“‘ vieng k?rt’fl Zmogiskieji avaduotoia paskutinio ménesio
kiekvieno vaiko péli menes, ali).tar.lant iStekliai pu d muij penktadien] aptaria
kaip asmenybés sckmes ir  tobulintinus day : sékmes ir tobulintinus
. . dalykus. pedagogai
gt jtraukiant dalykus.
tévus ir 3.2.2. Pedagogy veiklos Fmoeiskicii Direktoriaus | Kiekvieny mety gruodzio
pedagogus. metinis jsivertinimas. 5 egkliai ! pavaduotoja | mén. organizuojamas
ugdymui, pedagogy veiklos
pedagogai isivertinimas numatant
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Kryptis tolimesniam
planavimui siekiant
ugdymosi kokybés.

3.2.3.Pokalbiai,
diskusijos  su  tévais Zmogiskieji
gerinant vaiky ugdyma. + + + + + istekliai

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

Organizuoti ne maziau
kaip 3 metiniai
individualts pokalbiai su
tévais, aptartas vaiky
ugdymasis ir pazanga.

IX. 2021 — 2025 METU STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO SEKMINGUMO JSIVERTINIMAS

Siekiant uztikrinti sklandy strateginio plano jgyvendinimg yra numatomas jo vertinimas. Pasiekti rezultatai bus vertinami per tarpinius
jsivertinimus ir atlickamg galutinj jsivertinimg 2025 metais. Vertinimas yra suplanuota proceso dalis, padedanti nustatyti, ar reikia tikslinti ir
koreguoti kurj nors tikslo ar uzdavinio pasiekimo etapa, apriboti ar praplésti tam tikrg veikla. 2025 metais atliekamos galutinés i§vados, kurios

panaudojamos tolesniam veiklos tobulinimui.

Etapai: | etapas — 2021 m., Il etapas — 2022 m., Il etapas — 2023 m., IV etapas — 2024 m., V etapas — 2025 m.

Priemonés:
1. Tarpinis strategijos jgyvendinimo s€kmingumo jsivertinimas.
2. Veiklos kokybés jsivertinimy iSvados.

Rezultaty vertinima planuojama vykdyti pagal $ia struktiira:

1 tikslas.
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuota | Jgyvendinta | Pastabos
rezultatas igyvendinti (data)
Per tarpinj Per tarpinj Per tarpinj Per tarpinj Per galutinj (data)
jsivertinimag jsivertinimg jsivertinimg jsivertinimg jsivertinimg
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

40




1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

I$vada apie pasiektg tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapa, ar apriboti, iSplésti tam tikras

veiklas):

2 tikslas. Kurti inovacijy, bendradarbiavimo ir refleksijos kultiirg, skatinant Centro bendruomenés bendravimg ir

bendradarbiavima.
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuota | Jgyvendinta | Pastabos
rezultatas jgyvendinti (data)
Per tarpinj Per tarpinj Per tarpinj Per tarpinj Per galutinj (data)
jsivertinima jsivertinimg jsivertinima jsivertinimg jsivertinima
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

1 uzdavinys

2 uzdavinys

ISvada apie pasiekta tikslg (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapa, ar apriboti, iSplésti tam tikras

veiklas):

Strateginio plano vertinimo budai (neformalus ir formalus):

Planas jgyvendintas gerai:
5 mety metiniy veiklos plany jgyvendinimas jsivertintas gerai.
Vidaus ir iSorés kokybés jvertinimas teigiamas arba pastebéti trilkumai iStaisyti pakoregavus kito etapo strateginio plano turinj.
Laukiamas rezultatas pasiektas 90 procenty.

Planas jgyvendintas patenkinamai:
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5 mety metiniy veiklos plany jgyvendinimas jsivertintas patenkinamai.
Vidaus ir iSorés kokybés jvertinimai patenkinami, dalis triikumy istaisyta pakoregavus kito etapo strateginio plano jgyvendinimg.
Laukiamas rezultatas pasiektas 75 proc.

Planas jgyvendintas prastai:

5 mety veiklos plany jgyvendinimas jvertintas blogai.

Vidaus ir iSorés kokybés jvertinimy i§vados neturéjo jtakos strateginiam planui.
Laukiamas rezultatas pasiektas 45 proc.

X. STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS

Strateginis veiklos planas gali buiti koreguojamas:

1. Kiekvieno etapo pabaigoje arba pradzioje, atsizvelgiant j Salies, Kédainiy rajono savivaldybés keliamus tikslus bei uzdavinius.

2. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant | metinio veiklos plano jsivertinimo rezultatus.

3. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pradzioje ar pabaigoje, atsizvelgiant | veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorés kokybés vertinimo
rekomendacijas.

4. Pasikeitus $alies, savivaldybés Svietimo politikai, arba pasikeitus valstybinéms ar savivaldybés strateginéms programomes.

5. Drastiskai kei¢iantis demografinei, socialinei ekonominei situacijai.
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